5[t &

MAPA DE

GERENCIAMENTO
DE RISCOS

Conforme a Lei n° 14.133/2021

"~ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IBIPORA

Estado do Parana

RESUMO
Reforma e Ampliacao do CRAS
(Centro de Referéncia de
Assisténcia Social)




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IBIPORA

Estado do Parana

Pagina n.® 1/4

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao,
da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificag@o e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde
a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de Planejamento, a equipe deve proceder as agdes de gerenciamento de
riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos sendo anexado ao final da elaboragdo do
Estudo Técnico Preliminar (ETP);

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem o intuito de:
v" Identificar e analisar os principais riscos;
v Compreender sua natureza;

v' Determinar seu nivel, por intermédio da combina¢do do impacto e de suas
probabilidades;

v Propor agdes preventivas e de contingéncia;

v" Definir seus respectivos responsaveis.

2. DEFINICAO DOS PARAMETROS

Preliminarmente, ¢ importante enfatizar que este documento ndo pretende exaurir, até pela
impossibilidade de tal objetivo, a identificacdo e a anélise de todos os eventos (riscos) que possam,
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em alguma medida, dificultar, impactar ou inviabilizar a execucao da obra publica a ser atendida
por meio da contratacao ou da aquisi¢cao proposta.

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apos a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, sele¢do de fornecedor e
gestao do contrato).

2.1. A fim de subsidiar a classificacdo da probabilidade de ocorréncia do evento danoso,
utilizam-se as seguintes defini¢des:

v" Pouco provavel: quando o historico conhecido apontar para a baixa frequéncia de
ocorréncia;

v' Provavel: quando o histérico conhecido apontar para a frequéncia razoavel de
ocorréncia; e

v Muito provavel: quando o historico conhecido apontar para a elevada frequéncia de sua
ocorréncia.

2.2. A fim de subsidiar a classificagdo do impacto do evento danoso, utilizam-se as seguintes
definigoes:

v Baixo: danos que ndo comprometem o processo de contratagdo/aquisicdo na fase
preparatoria e de sele¢do de fornecedores ou que ndo comprometem de forma
significativa o equilibrio economico-financeiro do contrato;

v' Médio: danos que comprometem parcialmente processo de contratagdo/aquisi¢do na
fase preparatoria e de selecdo de fornecedores, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade ou que comprometem razoavelmente o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

v' Alto: danos que comprometem a esséncia do processo de contratagdo/aquisigéo na fase
preparatéria e de selecdo de fornecedores, impedindo-o de seguir seu curso ou que
comprometem de forma significativa o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

A analise quantitativa dos riscos € a correlagdo entre a probabilidade e o impacto, que indicara
o nivel do risco e devera direcionar as agdes relacionadas a prevencdao ou a contingéncia dos
eventos (riscos) na fase preparatéria, de selecdo de fornecedores e de execugdo contratual.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicao dos critérios de classificagcao do nivel de risco.

Probabilidade
3

Impacto
[9F  ( N  FS  I

Tabela 01- Escala de classifica¢do de probabilidade e impacto

O nivel de Risco Geral do Projeto ¢ o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco e
deve se enquadrar em uma regido da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, estabelece-se que,
de acordo com a regido (cor) ou valor, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

v Regido verde: o nivel de risco é entendido como baixo, logo, admite-se a aceitagdo ou,
facultativamente, a indica¢do de medida(s) preventiva(s) e/ou de contingéncia;

v Regido amarela: o nivel de risco é entendido como médio;
v Regido vermelha: o nivel de risco é entendido como alto.

A tabela a seguir apresenta a classifica¢ao de Risco Geral do Projeto, ferramenta que classifica
o nivel de risco do projeto.

Valores

Risco Geral do Projeto
entre 1€

Tabela 02 - Escala de classificagdo de risco do projeto

A seguir, apresenta-se a matriz de risco em formato de tabela, ampliando as informagdes
para cada categoria de risco. A tabela inclui o resumo do projeto, a descri¢do detalhada dos riscos,
as partes envolvidas, a alocagdo de responsabilidades e as estratégias de mitigacdo que podem ser
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adotadas. Esta matriz abrange uma visdo holistica dos riscos, detalhando a alocacao das
responsabilidades e as medidas preventivas a serem adotadas, de acordo com as diretrizes da Lei
14.133/21 e do Decreto 1.525/23.

E fundamental que essas diretrizes sejam personalizadas conforme a especificidade do
projeto e o contexto operacional do 6rgao contratante.

Para cada contratagdo deve ser avaliada a aplicabilidade da matriz de riscos como uma
clausula contratual que define as responsabilidades e riscos entre as partes.
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MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: Contratagéo de Empresa de Engenharia Civil para Reforma e Ampliagdo do CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social)

PROBABILIDADE NIVEL DO RESULTADO/ ALOCAGAO DE
) ETAPA RISCO CAUSA CONSEQUENCIA BROGORRENCIA | MPACTO. | B ) Sechion AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL o
Planejamento d Pr doatendimento as demandas d los gestores. | Estabelecer urgéncia no atendimento as demandas Jos gestores. Setor
1 Z’;“;;;";"ao '8 | Ineficiéncia na comunicagao entre os atores envolvidos. Falta de integragéo. Retrabalho. 2 2 4 ‘Adotar a realizagao da reunio inicial da Equipe de Planejamento da Marcar reunio da Equipe de C 5 dadrea écni Contratante
3 Contratagao a cada contratagao como boa prética. demandante para resolugéo. Setorial da contratagio
S, - . Formulago do Plano de Contrat I defirindo agendade cada | L e et o domand Setor demandante/drea
2 Z’;“;;;";"ao 2 Néio observancia do Plano de Contratado Anual. T e e e amz ;g"i"‘ “h Deficiéncia na execugao orgamentéria. 1 1 1 licitagéo; monitoramento do Plano de Contratagao Anual; reunides de < ‘;"a;‘: J::Jaf:e“(::‘OHT;f:2o's;e';ae';;’:;:f:g;’;;g“m:;“dv::hc?";‘ag‘esas M| técnica/Setor de Planejamento Contratante
3 TN monitoramento e cobranga de prazos. SR, i Setorial da contratagio
- N - . . Devolver 0 Do [ da Demanda para unidade demand: Setor
3 P indeviiig Falta de definigéo de priordade. Constante replanejamento. 2 2 4 s DFD aa i domniont ajustar indeferir  pedido de inclus3o da contratagao no PCA por auséncia de técnica/Setor de Planejamento Contratante
G o 1 - alinhamento com os objetivos estratégicos da organizagao. Setorial da contratagio
. IR " Desionc . T Setor demandante/drea
4 ] Falta de padronizagéo. Retrabalho. 1 3 3 : ° Republicagao do edital com os ajustes necessérios. técnica/Setor de Planejamento Contratante
contratago incorretas. diversas areas envolidas na contratagdo. : -
Setorial da contratagio
Plangjamentoda | Elaboragéo de ETP e PB/TR sem considerar a solugéo Metodologia para atuagéo da equipe de planejamento em conjunto na Verificar a oportunidade de fazer aditivo ao contrato; iniciar estudos para novas Se GBI
5 ) ey Pouco conhecimento sobre as solugdes disponiveis no mercado. | Compra ineficiente; necessidade de contratagdes complementares 2 4 8 Médio clabivggodo Extudo Técuioo Proimiar £TP & Terno de Refesia TR, iy técnica/Setor de Planejamento Contratante
Setorial da contratagio
Planejamento d Auséncia de levantamento aprofundado da demanda real; no i Constar istérico d doEstudo Teécrico Prel ETP, real Veif rtunidade de fazer adit rato; nicar estud Setor demandante/drea
g lanejamento da Caiinetives nadequacas. séncia de levantamento aprofundado da demanda rea; ndo levar em o e ] q a a Médio nstar histérico de consumo do Estudo Técnico Preliminar - ETP, realizar | Verificar a oportunidade de fazer adifvo ao contrato; inicar estudos para novas O et i eI Contratante
contratago consideragao o histérico de consumo. pesquisa de mercado. contratagdes. . ™
Setorial da contratagio
" o " Setor demandante/area
7 (R Iilo6s Demora na fase de planejamento das contratagdes. Falta de estrutura intema. Urgéncia em licitar; no utlizago da dotagdo orgamentaria real. 3 3 9 Médio T D ETDE G 0 M YO M P S0 Reprogramar o orgamento. técnica/Setor de Planejamento Contratante
contratago cobranga de prazos, seguir o fluxo definido pela Autarquia. . ™
Setorial da contratagio
A - ifcagao o j o demandas checagem Setor demandante/drea
8 =) e para demandas Falta de priorizagéo das demandas. el e anulagao 1 4 4 Médio de economias com outras licitagdes, checar operagdes de crédito Postergar a demanda écnic de Contratante
G pecificas. & p=nes disponiveis. Setorial da contratagdo
Planejamento da d il profissional para Setor demandante/drea
9 ) Auséncia de servidores capacitados. Alta Rotatividade de técnicos. Falhas nos instrumentos de identficacéo da demanda. 1 2 2 Previsao de capacitagao no PE. Qperibs be técnica/Setor de Planejamento Contratante
contratago preencmmen(o de even(ua\ Iotago. . ™
Setorial da contratagio
Planejamento da EEs R N REEEECN || e de gesta Dificuldades na fiscalizagao do contrato; procedimento de la assessoria Integrar a futura equipe de fiscalizagao a fase de planejamento; reunio de o ST
i contratagao IS LD LSRR ED0 de fiscalizagao e gestao inadequada, fiscalizagao e gestao inadequadas. d 9 9 constem a5 obrgasGes podites aacionadas  cada 150 6 fiscalzacko, alishamento com fiscis, geslores e contratada. e i e BT
g fiscalizagao contatual. & =S EREE RS & pa & e - Setorial da contratagio
Falta d técnico o experéncia os seni i ’ . T
! Desperdicio de recursos (fnanceiro, pessoal) piblicos; TR ou PB
[ EeD CETE) ETP cujo contedido (requisitos) nao permite selecionar a proposta mais.
S » Falta imento da solugao adequada (demanda); L B s o Prop Formularios padronizados com informagdes minimas em uma conlratago, Setor demandante/drea
i elementos : A vantajosa para a Administragao; Contrato sem mecanismos o - ) - st
11 EE biscos satm  sclegio da poposta mas vanajoss | TeSPonSavelpara insinugao pacronizada o oganizagéo debanco de TRou | (27 o ! nrelo se o 1 3 3 convalidagéo pelo gestor (ordenador de despesas}; seguir o iuxo de trabalho Reviszo do TRIPBIETP para veriicar sua completude, parecer uridico. técnica/Setor de Planejamento Contratante
PB como instrumento de apoio e consulta; Falha i definigao dos requisitos ’ " definido pela Autarquia. Setorial da contratagio
; y y © prazo para elaborago do TR e PB; Conlratago indevida ou que
do TR ou PB (ustiicativa, necessidade da contratagao, descrigao da % ndevida
¢ 3 0 atenda as necessidades ou demandas do rggolentidade.
solugao); Auséncia de metodologia de melhoria continuada do processo.
L » I Setor demandante/drea
® jamen Utiizago, inslituigao; demanda néo p\anqada ou- | Contratagao inadequada para atendimento da necessidade do TRT; q 9 8 Aequipe de contratagao deve convalidar estudos prehmmaresereahzaruma Reviszo do TRIPBIETP para verfcarsua competude, parecer o, e e e P
confratagao | obieto e de gestao do conirato conticos em outros editis, imprevista; falta de adequago das especificage ificuidade no processo lictatério. pesquisa a partir de mais de uma fon i 2
’ a ) ! . ) EPC deve fazer pesquisa sobre as véria possibiidades de contratagao . § Setor demandante/drea
13 | Plangjamentoda lera e o alende & nocessidade do| 1@ de Que 0 créri essencal sfa o meno prego; compleidadel | Conratagdo nadequada pra alendimento da necessidade do TRT; P 5 o sequndo Lot 14,133 goooes devem convaldr estudos prlinecs: Iicar estudos para nova coniralagao a fim de minimizar os danos da atual e e e P
contratagio on desconhecimento do fpo técnica e prego. Dificuldade no processolcitatério. S cever contratagéo. ¢ "
érgao. andlise juridica. Setorial da contratagio
. .- " ) ) ’ ) - . Setor demandante/drea
o jamen lstagao por  conlidas no TRIPB legais, mas ndo usuas (il resivas; | Retabalho; questionamento dos Grgaos de controle; ificuldade dos q 9 8 Formuléros padrorizados com nformagdes minimas em uma conlratagao Andlisepol adinistagdo dos atospratcados. e e e P
contratagio desnecesséias. exigéncia inadequada de atestado de capacidade técnica). atores envolvidos de justificar a contratago. convalidagéo pelo gestor; preenchimento obrigatbrio de chec lsts. i 2
. ’ Justicativa d dade o deficient; confito de Retrabalho; contratagao de uma solugio que poderia ter sido Convalidagzo do DFD, ETP, TR p lise jurdica; DFD com . , . .
Planejamento da BTGB R e interesses; definico de requisitos desnecessérios, pmx\mldads inadequada evitada 0 te ico executada em melhores conlges, reqisitos minimos para jusiiicar a demanda, ‘instticao de mtsglanles pa eio
15 el desnecessrios, bjlivando vntagem indevidaou ('CEEEC TRCES R A B G itagho; 1 3 3 oo do i para levantar questionamentos acerca da solugéo escolnida pela EPC, aberturade |  técnica/Setor de Planejamento Contratante
parcialidade da equipe de planejamento. P parfisguivuny o s At . Setorial da contratagio
S, B EEIEED ool A p que sao designad de equipe Setor demandante/drea
16 Z’;“;;;";"ao a a “'aﬁ‘;u;c e "ac:"n""ol"“’/‘;“‘i“s legais alor e Ie"‘l’s"‘:s ::‘Q""”'as' e %’gg;;;g’;{y‘;; a‘cc“ lade dos 2 4 8 Médio de planejamento da contratago. Formar a EPC com membros coma Reviséo do TRIPBIETP para verificar sua completude, parecer juridico . técnica/Setor de Planejamento Contratante
ki =2 J gislag L e expettise suficiente para a contratagao. Setorial da contratagio
. ) . . sl o S . s . p que sao designad deequipe | o oo ) Setor demandante/drea
ki = SLacey grup = pEsy (SR P (e e expettise suficiente para a contratagao. pel Setorial da contratagio
Orgao promotor da licitagao, em
. o . . - : . . is ¢ DRE e rol necessérias| . ’ . conjunto com o Setor demandante,
18 | Selegao de fomecedor |  Problemas na avaliagéo dos critrios de habiltagao. Exigéncia excessiva no edital, Impugnago do edital 3 2 6 Médio s Republicagao do edital com o ajustes necessérios. et S P Contratante
Setorial da contratac
Orgao promotor da | x;io, em
19 | Selegao de fomecedor Fracionamento indevido da contratagao. Lateie Apuragéo de responsabilidade; desperdicios de recursos publicos. 1 2 2 ieosioscashouscoestio el scaine tolee Aol Processo de apuragao de eventual responsabilidade. GEITHD S @SS N, Contratante
despesa o exercicio. despesa pela DIAFI. drea técica, Setor de Planejamento
Setorial da contratacin
Orgao promotor da licitagao, em
o hano g Colel | definindo agenda de cada | e prorogaga dos conirats vigentes ou contratagdes buscarata o Setor
20 | Selecéo de fomecedor ‘Atraso no procedimento licitatério. Atraso no planejamento. Risco de solugo de continuidadelrisco de restos a pagar. 4 2 8 licitaao; monitoramento do Plano de Contratagao Anual; reunides de o AQR;"‘ P ﬁmiw A {omec‘me:w o e M) e Contratante
monitoramento e cobranga de prazos. B - BRI, SR G RIRNET
Exigéncia de criérios minimos dentro dos padroes de Estudo Técnico
21 | Selecéo de fomecedor Licitagéo desertalfracassada. BLL elerenc 5 n oces [epoikioc 1 3 3 L B oS ruac Mod o Revogagéo do processo licitaterio ou alteragao do temo de referéncia. Contratante
técnicas muto restitvas; liciaterios; pesauisa de prego padronizada; atuagao conjunta da equipe de
Orgao promotor da
. Estimativa de prego em descompasso com os valores | Dificuidades 0 de pregos pibli ificaga e e il - Adogéo de check st com as exigéncias contidas no Decreto Estadual n° | Realizar prorogagéo dos coniratos vigentes ou contratagd buscarata o Setor
& || Semesin pratcados no mercad. incompleta e desalualizada. (R Ao DR 2 d Z 11363/2023. 'ARP do adestes de outrs rgaos: niar o fomadimento do matras. o, S| Pl
Setorial da contratacin




o - Org3o promotor da licitagao, em
Auséncia de 40 necessaria Maior morosidade na elaboragéo dos instrumentos € pa T conjunto com o Setor demandante,
23 | Selegio de fomecedor Implementagao da nova e de liitagdes. fliroiomelol i 8 Pt 4 Baixo base na nova le de lcitages Lei 14.133/2022; investimento na capacitagdo Utiizar i normativos e e o o prmarcent | conratante
pacitag g g dos servidores que atuam na drea de licitagao e contratos. rea tienica, n:;";mf:fz‘f"““ D
Orgao promotor cdo, em.
. N . ) . - Politcas de avidades de Possuir id tendam o perfi profissional | conjunto com o S demandante,
2| Selegao de fomecedor Reduzido corpo técnico quaificad. Falta de valorizagao do posto critico. Inseguranga para o ordenador despesas/admirisirativo. 8 Médio e conee b PO, stk o copattd e e e S e P Contratante
torial da contratacio
Orgzo ‘promotor da licitagdo, em
. Incapacidade té ional por i P Desconsiderar a parcela de maior relevancia e valor significativo para a 4 . i Capacitagao de senvidores prevista no Plano de Capacitagao Anual 2024; . " conjunto com o Setor demandante,
2o [jSsesaccaliomeceicy contratada. COMPpOr 05 requisitos a serem exigidos. obrigagdes pela contratada; aumento do custo administrativo. 0 Medc aluagdo do integrante administrativo na equipe de planejamento. paiateeteebiaciotunria g sasio Rinios s peo brocai srea técnica, Setor de Planejamento|  Cont/atante
Setorial da contratacin
Orgao promotor da licitagao, em
. . Objeto com falhas na especificagdo; edital com clausulas em . i Capacitagao de senvidores prevista no Plano de Capacitagso Anual 2024; o conjunto com o Setor demandante,
2| Selagio da fomacedor o na elaborago do il desconformidade com a legislagao. Impugnagéo do el 8 L&D padronizagao dos editis, criagao de check liss. Republicar a iitgo. drea técnica, Setor de Planejamento|  COM32Me
Setorial da contratacin
Orgao promotor da o, em
. I liciante em relago ao edial; - i Alterar aos licitantes no cha da sess&o sobre a ilegaldade de o taurar para apurar. o Setor
27| Selegao de fomecedor | Proposta doliianta ndo maniida apGs & fase de lances. partcipantes. Alraso na aquisigao. 8 L&D manutengao da proposta apresentada na lctago. fadas do icitant, exigéncia de sequro da proposta para habilfagao. drea técnica, Setor de Planejamento|  COM32Me
= Sani s A @ & P ox " . " conjunto com o Setor demandante,
28| Selegio de fomecedor Licitago 3o homologada. et o e v Afraso na aquisigao. 2 Baixo SAFIRAem Verificara remtécnica Sotor de planefaments|  Comtratante
Setorial da contratacin
Orgao promotor da licitagao, em
. . ’ - i Aletar aos lctant lidad 4 Instaurar as condutas ilicitas o Setor
29| Selegio de fomecedor Recusana assinatura do contrato. Falta de clareza no edial. Afraso na aquisigdo. 8 Médio ot Mot o tado. o Gontatanis i o gt remtécnica Sotor de plancfaments| _ Conratante
Setoiada conteatacin
- Orgao promotor. cdo, em.
. Eide it Lzt ¢ Auséncia de clareza nas comunicagdes feitas pelo Agente de Afronta ao principio da publicidade; transparéncia; economicidade; . A o B e T T i . " conjunto com o Setor demandante,
30 | Selegao de fomecedor tuagdo o (. s 8 pelo B¢ restia de campelivdane, o, 6 Médio durante a sessao; Anélise pelo agentesipregosiros; dos crtérios elou Processo de apuragdo de eventual responsabilidade. e e Planaiamensy | Contratante
sessAo piblica, reg = d g obrigagdes esabeleidas no edital. I “"" 2 Setor de. '"r‘ =D
Orgao promotor da licitagao, em
. Contratagao de lcitante com restriges fiscais, rabalhista|  Falha na consuita aos cadastros onde constam restrigdes; fraude na ) s AU i Check st existentes contemplando a necessidade de consultar a Notficar a empresa sobre sua situagdo de 0 para o Setor
&l || Seeesine elou legais de habiltagao. isséio de certidoes; falha na andl D L S QU DRI e Médio reqularidade fiscalisocil ¢ trabalhista dos licitantes; reinamento interno. T O T e o T SO e o, S| D
32 | Selecéo de fomecedor | Dispensa de licitagao por fracionamento indevido. LERca e e e e aneuold Aumento no valor da contratagao; Diminuigao da compefitividade. 2 egstostsaiscoeshe ancioe SCnelbeks aobsli Processo de apuragao de eventual responsabilidade. GEITHD R @SS N, Contratante
contratagéo. contratagéo. drea técica, Setor de Planejamento
Setorial da contratacin
e Grgo promotor da licitagao, em
331 | Selegao de fomecedor | 8 legislagéo ou suséncias 06 publicacao e fods 08 para i ic] Q piesieosadas foiropicsestal 2 Padréo para publicagao estabelecido pelo 6rgao. Republicar documentos corrigidos. GEITHD R @SS N, Contratante
editals e seus anexos; urgénc\a oS processos. (republicaao; atraso na citagzo). drea técica, Setor de Planejamento
L Setarial da contratacin
Orga tor da 30,
Dificuldade na anélise da proposta, da planilha de formagao de pregos & Andise conjunta snire 0 pregosiro @ & equipe de apoio/érea requisitanis; | FEioTe! @ 1868 de aceitagao das p’°p°s“5 Nt e e i o o pmmousremr e
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